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aƛǘǎǳƛ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ /ƻ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƻŎŜŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ Ǉƭŀƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ

a9{ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƘƛǇȅŀǊŘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ [bD ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ŘƻǳōƭŜ Ƙǳƭƭ ǘŀƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊƎƻ 
ǎƘƛǇǎΣ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƛǇǎΣ ǇŀǘǊƻƭ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ 

¢I9 /I![[9bD9

5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ a9{ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅΦ  LǘΩǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŎƘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜƎŀōȅǘŜǎΦ

CƛƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ t/ ƛǎ ŜǾŜƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜƳŀƛƭǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴōƻȄŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŜƴǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ рл ƳŜƎŀōȅǘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƻƴ a9{Ωǎ 
Ǝƭƻōŀƭ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ π ŀ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ
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!ƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όǳǎƛƴƎ ŀƴ 
ƛƳŀƎŜ ŜŘƛǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύ ŦŀƛƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ŦŀŎǘƻǊȅ ƅƻƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ t/ ŀŎŎŜǎǎΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎπǿƛƴŘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ΨǘŜŘƛƻǳǎΩΦ

Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  a9{ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǇƭƻȅ b·tƻǿŜǊ[ƛǘŜ ǿƛǘƘ hǳǘƭƻƻƪ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ŜƳŀƛƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

ά9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ ŀ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ олл ǘƻƴǎ ŀƴŘ о ǘƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
оллa. ŀƴŘ оa. ƛǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ΨŦŜŜƭΩΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎŎŀǊȅΦΦΦέ

aŀǎŀǊǳ bƛǎƘƛƧƛƳŀΣ L¢ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ DǊƻǳǇΣ /Ƙƛōŀ {ƘƛǇȅŀǊŘΣ a9{




